New York
Envoyé spécial
Quoi de plus américain que la
publicité? C'est a Madison Ave-
nue, entre la 34° et la 59°Rue, qu‘a
été forgée I'image du capitalisme
financier d'outre-Atlantique.
Dans la rame de la ligne 6 desser-
vant l'artére de la publicité, les
réclames sur la santé, 'alimenta-
tion, les cours du soir et les assu-
rances prédominent. L'usager ne
peut que s'étonner de 'absence de
slogans a la gloire des banques
dans les boyaux souterrains.
Anouvelle ére, nouvelle discré-
tion, affirme Anne Rivers, directri-
cedela stratégie du bureau conseil
BrandAsset Consulting (groupe
Young & Rubicam), niché dans ce
périmetre: « La crise a porté un
coup sévére a l'image de lamarque
bancaire en raisonde la chute de
deux éléments-clés, la confiance et
la pérennité. » Aux yeux de cette
spécialiste des études de marché,

'’ pour rétablir leur réputation, les

banques doivent pousser deux car-
tes, I'innovation et 1a fiabilite.

Surla 42°Rue, on croise en l'espa-
ced’'une minute un mendiant qui
ricane tout seul et un cadre sur
une mini-trottinette vous filant
entre les pattes 3 la vitesse du son.
Allons bon ! Et le formidable
rebond des grandes banques amé-
ricaines dans tout cela?

Un peu plusd'unanaprésla
chute de Lehman Brotherset le lan-
cement du plan de sauvetage amé-
ricain du secteur financier (TARP),
les géants réalisent des profits
record et distribuent des bonus
grandioses. Le faible cotit du capi-
tal, le rendement des préts accor-
dés ades taux élevés et'essordu

négoce pour compte propre expli-

.| quentceretourala prospérité.

Par ailleurs, en limitantla
concurrence, les mégafusions pro-
voquées parla crise des subprimes
(les crédits hypothécaires a risque)
ont fait bondir les marges bénéfi-
ciaires. Comme I'explique le best-
seller Too Big to Fail, d’ Andrew

| Ross Sorkin (éd. Viking Adult), le

chocde 'automne 2008 a créé des
mastodontes bancaires dontla
taille interdit la faillite.

Cette course au gigantisme
effraie Thomas Cooley, recteur de
la New York University Stern Scho- |

olof Business: « Les rémunérations |

sont un faux probléme. Les inces-
sants conflits d'intérét créés par le
modéle de banque universelle
[banque de détail et banque
d'investissement] sont une vraie
bombe a retardement. »

Hostile 3 ce mouvement sans

| précédent de concentration bancai-

re, notre homime souhaiterait le
retour & une division des activités
d'investissement et de commerce,
copiée sur le Glass-Steagall Act de
1933, aboli en 1999. Faute de scis-
sion, le gouvernement fédéral
devrait forcer les établissements a
se séparer des activités éloignées
du métier de départ et a réduire
I'effort de recherche dans les pro-
duits trop sophistiqués. Une telle
contraction conduirait 4 une bais-

{ sedel'emploidans le secteur, mais

qu'importe. Pour les étudiants de
laBusiness School, la financen'a
pluslacote : la personnalité des
affaires 1a plus admirée est Bill

| Gates, industriél et philanthrope.

Pas exorcisé
L'accés aux bureaux de l'agence
de notation Standard & Poor’s est

| gardé comme Fort Knox : suivi par
| Toeil descaméras, il faut franchir
| unesériede fouilles pardes vigiles |

peuamenes. S'agit-il de protéger

| Yinstitution du §5Water Street
| contredes protestataires furieux

du réle joué par cette profession
dans]'explosion des produits

| structurés?En fait, la tour est aussi

le sigge dela plus grosse chambre
de eompensation des Etats-Unis,

cible potentielle du terrorisme.

Responsable des institutions

| financiéresau seindel’agence,

Scott Sprinzen affirme que la per-
fusion fédérale a permis de stabili-
ser les grandes banques américai-
nes: « Aujourd hui, aucun établisse-
ment n'est menace defaillite. Mais
leurs résultats financiers varient

selon lagammed’activité etla
taille de I'endettement. »
LavigiedeS &P applaudit les

| mesures prises par les banques:

renforcement du bilan, miseen
place de plans de succession, com-
pressiondes cotits... Quant aux pri-
mesde fin d’année, elles ne sont
qu'un élément dans l'estimation
dela capacité d'une banque  assu-
rer le service de sa dette.

Mais le traumatisme du tsuna-
mi financier n'est toujours pas
exorcisé. L'exposition « Tracking
the Credit Crisis » (« suivre 12 crise
du crédit ») au Museum of Ameri-
can Finance V'atteste. « La crise des
crédits a risque n'appartient pas
encorea l'histoire », déclare Ja
conservatrice, Leena Akhtar.

Al'écouter,l'événementle plus
symbolique est'entrée, le 7avril

| 2008 dans le Concise Oxford
| English Dictionary, des expres-

sions « subprime » et « credit
crunch » (« crise du crédit »). Les dic-
tionnaires, c’est bien connu, sont

I facétieux. @

M.R.



